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Cominciamo dall’analisi dei dati

Selezione per 
dimensioni

• tra 500.000
• e 20.000.000

Solo bilanci 
recenti

• 2023
• 2024

Quanti 
dipendenti?

• Scarta dati 
«n.d.» sui 
dipendenti

Eliminazione degli 
estremi (outlier)

• Intervalli 
«ordinari»

• Elimina dati 
incongrui



INCIDENZA 
MOLTO 

«DISPERSA»
MA 

VAGAMENTE 
CORRELATA 

CON LE 
DIMENSIONI

QUIANTO INCIDONO I COSTI DEL PERSONALE 
SUI COSTI DI PRODUZIONE DELLA FARMACIA?



QUANTO MARGINE ASSORBE IL COSTO DEL PERSONALE?

ATTENZIONE 
AL COSTO 

FIGURATIVO DEL 
LAVORO DEL 

TITOLARE / SOCI

Su margine
Su fatturato



QUANTI FARMACISTI USANO DAVVERO 
GLI STRUMENTI DEL WELFARE?

SECONDO VOI QUANTE FARMACIE HANNO 
EROGATO STRUMENTI DI WELFARE?

SU UN CAMPIONE DI 150, SOLO 56 APPLICANO IL 
WELFARE «VISIBILE»

OSSIA SOLO IL 35% CIRCA



CHE TIPO DI VALORI ABBIAMO RILEVATO?

Rimborso delle bollette 
Nel 2024 esente sino a 1.000/2.000 euro

FRINGE BENEFIT UTENZE 2025

Esentasse fino a 8 euro/die pro capite

BUONI PASTO ELETTRONICI

Art. 51, c. 3°: non tassati entro il limite di 258,23

FRINGE BENEFIT IN NATURA

Se ricorrenti vengono conteggiati ai fini della RAL su cui si calcola TFR

PREMI "CONTINUATIVI"

Puramente occasionali, non concorrono alla base di computo del TFR

PREMI "SPORADICI"

FRINGE 
BENEFIT 

UTENZE 2025 - 

BUONI PASTO 
ELETTRONICI 

- 

FRINGE 
BENEFIT IN 

NATURA

PREMIO 
"CONTINUA

TIVI"

PREMI 
"SPORAD

ICI"

37,85% 30,45% 9,69% 42,91% 13,9%

Quanti dipendenti (sul totale) hanno usufruito 
del singolo bonus?

PREMI "SPORADICI"

1 2

PREMIO "CONTINUATIVI"

1 2

FRINGE BENEFIT UTENZE 2025 - 

1 2

BUONI PASTO ELETTRONICI - 

1 2

FRINGE BENEFIT IN NATURA

1 2

IN NESSUNA FARMACIA SONO PRESENTI 
TUTTE E CINQUE LE MODALITA’ DI 

EROGAZIONE DEL WELFARE



QUANTO E COME SI SPENDE IN WELFARE?
(un campione di 52 farmacie)
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Distribuzione degli strumenti di welfare nel 2024 (totali spesa pro capite)

FRINGE BENEFIT UTENZE 2025 - BUONI PASTO ELETTRONICI - FRINGE BENEFIT IN NATURA PREMIO "CONTINUATIVI" PREMI "SPORADICI"

Pochi (ma buoni)
sfruttano i buoni pasto

I premi «alla memoria» 
sono pochi e modesti

Abbiamo 
guardato 

tutto?



MA AL SINGOLO COLLABORATORE QUANTO ABBIAMO DATO?

• Chi utilizza il welfare 
ne fa un uso 
«generoso»

• L’incidenza sulla RAL 
individuale può essere 
significativa dove gli 
strumenti sono usati

• Non sembra esserci 
ancora nessuna 
ottimizzazione fiscale

• GESTIONE 
«INGENUA» DEI 
PREMI

FRINGE BENEFIT 
UTENZE 2025 - 1.251,61 €
BUONI PASTO 
ELETTRONICI - 2.074,55 €
FRINGE BENEFIT IN 
NATURA 797,57 €
PREMIO 
"CONTINUATIVI" 3.242,20 €

PREMI "SPORADICI" 448,83 €

VALORI MEDI PRO CAPITE
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GRAZIE 
DELL’ATTENZIONE
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